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Verbale del consiglio di amministrazione del giorno 6 maggio 2025

L'anno 2025 il giorno 6 del mese di maggio alle ore 14,00 a seguito di regolare convocazione, nella
sede di Ispra, il Consiglio di Amministrazione, discute e delibera sul seguente

ordine del giorno

Artt. 2423 e 2429 del c.c.: delibere inerenti e conseguenti;
Rimborso finanziamento soci;

Verifica adeguati assetti aziendali;

Varie ed eventuali.

BN

Nel luogo e all'ora indicata risultano presenti i signori:
- Ing. Marco Rusconi Clerici, Presidente del consiglio di amministrazione
- Avv. Fiammetta Coggi, consigliere di amministrazione
- Dott. Augusto Belloni, Presidente del Collegio sindacale
- Dott. Mauro Rossi, Sindaco
- Dott. Erminio Beretta, Sindaco

Assume la Presidenza della riunione, ai sensi di legge e di Statuto, I’Ing. Marco Rusconi Clerici,
Presidente, il quale chiama a svolgere la funzione di Segretario I’ Avv. Fiammetta Coggi. Il Collegio
Sindacale risulta presente.

Il Presidente, constata e fa constatare che ¢ presente I’intero Consiglio di Amministrazione e quindi
dichiara la validita della riunione. Apre quindi la seduta passando allo svolgimento di quanto posto
all'ordine del giorno.

Con riferimento al primo punto dell’0.d.g. il Presidente illustra la bozza di bilancio di esercizio chiuso
al 31/12/2024 e relativi allegati di Nota Integrativa e di Relazione sulla gestione dell’esercizio 2024
a seguito della definizione economica e normativa con ATS Insubria dei saldi dei contributi regionali
SOSIA per le due unita di offerta, che aveva costretto il CdA a differire i termini approvativi con un
verbale del 28 marzo 2025. Inoltre il Presidente conferma la richiesta di rimborso del finanziamento
soci nella sua interezza, verificati i flussi di cassa aziendali. Si analizza gli adeguati assetti e il budget
2025 e il presidente relaziona in merito al rispetto dell’art.2086 e dell’art.2381 c.5 del codice civile.
In relazione a questo punto posto all’ordine del giorno il Presidente ricorda che I’art. 2381 codice
civile prevede che gli organi societari curano che 1’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell’impresa e riferiscono al consiglio di amministrazione
e al collegio sindacale, con la periodicita fissata dallo statuto e in ogni caso almeno ogni sei mesi, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.
Inoltre, ai sensi dell’art. 2086 codice civile, I’'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva,
ha il dovere di istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e




alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell’impresa

¢ della perdita della continuitd aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per 1’adozione e

I’attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il

recupero della continuitd aziendale. Preliminarmente, il Presidente relaziona I’intero Consiglio di

amministrazione in merito al generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione

nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla

societa. Successivamente, il Presidente informa i presenti in merito all’assetto organizzativo,

amministrativo e contabile della societa nonché sulle attivita predisposte ai fini del monitoraggio,

pianificazione e valutazione del rischio di crisi aziendale. Si procede all’esame dell’organigramma e

del funzionigramma predisposti dalla societa individuando le aree su cui sono state verificate le

procedure esistenti e la loro concreta applicazione, nonché la loro funzionalita agli obiettivi aziendali;

¢ stata riscontrata I’esistenza di procedure che assicurano la presenza di personale con adeguata

professionalita e competenze per svolgere le funzioni assegnate, nonché la presenza di direttive e di

procedure aziendali adeguate, il loro periodico aggiornamento e la loro effettiva diffusione. Piu in

particolare, I’impresa, come indicato nell’organigramma/funzionigramma, costantemente aggiornati,

possiede risorse personali e materiali per la corretta gestione delle diverse attivita aziendali, anche in

funzione della prevedibile evoluzione della gestione nei prossimi 12 mesi, nonché al fine di garantire

una adeguata gestione amministrativa, contabile e finanziaria. La cooperativa lavora con sistemi

sanitari regionali che prevedono precise regole di comportamento e di accreditamento (requisiti di

esercizio e di accred1tament0) Con periodicita almeno trimestrale viene predisposta una situazione

contabile infrannuale. E stata inoltre verificata la presenza delle seguenti procedure:

— formalizzazione procedure relative al ciclo degli acquisti, produzione dei servizi, vendite,
controllo e del personale;

— procedure e protocolli per ’esercizio dell’accreditamento regionale socio sanitario;

— procedure base di controllo di gestione;

— flussi informativi tra le varie funzioni, sedi, unita locali, e condivisione delle informazioni;

— budget annuale;

— analisi degli scostamenti tra dati consuntivi e dati a budget con cadenza almeno trimestrale;

— monitoraggio flussi di cassa con scadenziario clienti e fornitori, con monitoraggio dello scaduto
“fisiologico” e “patologico”;

— valutazione della sostenibilita del debito nei 6 mesi successivi;

— indicatori patrimoniali, economici e finanziari sia consuntivi sia preventivi;

— rispetto normativa Privacy, salute e sicurezza sul lavoro, antiriciclaggio;

— aggiornamento modello organizzativo d.lgs. 231/01 e del whistleblowing;

— aggiornamento costante della contabilita;

— chiusura dei conti almeno trimestrale;

— software e strumenti informatici adeguati;

— costante monitoraggio dei saldi di debiti verso clienti, formton debiti prev1den21a11 ed erariali;

— funzione di recupero crediti e monitoraggio dei crediti scaduti;

— calcolo indicatori della crisi d’impresa.

Sulla base delle informazioni acquisite, anche attraverso lo scambio periodico di informazioni con

I’organo di controllo, la responsabile amministrativa, con 1’organismo di vigilanza e con i responsabili

delle diverse funzioni, il Consiglio di amministrazione all’unanimita delibera che siano stati adottati

adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili, rispetto alle dimensioni aziendali, alla natura

e alle modalita di perseguimento dell’oggetto sociale, nonché ai fini della rilevazione tempestiva degli

indizi di crisi e di perdita della continuita aziendale.




Sull’argomento si apre un ampio dibattito. Al termine della discussione, il consiglio di
amministrazione unanime

delibera

— diapprovare la bozza di Bilancio di esercizio 2024, con la relativa Nota Integrativa e la Relazione
gestionale e di trasmettere I’intero fascicolo di bilancio al collegio sindacale per quanto di
competenza ai sensi dell’art.2429 del c.c.;

— Di provvedere, ai sensi di legge, a convocare I’assemblea soci di approvazione del bilancio di
esercizio anno 2024, in data 4/06/2025 alle ore 10 in unica convocazione con il seguente ordine
del giorno

1) Approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2024, della nota
integrativa e della relazione sulla gestione;

2) Rinnovo collegio sindacale;

3) Varie ed eventuali

— Di accettare la proposta di rimborso del finanziamento soci e di dare mandato alla Vice Presidente
di attivare le procedure per il relativo rimborso

— Di approvare il budget 2025 come presentato dal Presidente cosi come la relazione per il rispetto
degli adeguati assetti.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, letto ed approvato il presente
verbale, la riunione ¢ tolta alle ore 12,00.

11 Segretario / Il Presidente X
.4/éoggi) rici)

(Avv. Fiamme (Dott. Ing. Marco Rusconi

“Il sottoscritto Marco Rusconi Clerici, legale rappresentante della Comaco spa unipersonale che conviene, consapevole
delle responsabilita penali di cui agli articoli 75 e 76 del D.P.R. 445/2000 per I’ipotesi di falsita in atti o dichiarazioni
mendaci — dichiara, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente documento all’originale
conservato agli atti della societa”.




